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Ypoxk 12: Joint Venture - Die Firma Krohne

B oduce Hemeukux napTHEPOB CO3TAHHOTO HEJABHO COBMECTHOTO
npeanpustus (Joint-Venture) maput yasiaue. Ot naptaépa B Mockse
- MUHUCTEPCTBA BOAHOTO X03stiicTBa (Wasserwirtschaftsministerium) -
Het Hukakux u3Bectril (Funkstille). B Coserckom Coroze nunér
nepecTpoiika. MepuTh MPOUCXOsAIIee HEMEIKIMH MepKaMu (mit
unseren Mafstiben) He mpuxoautcs. A mopa Obl y)ke HayaTh
npon3BoAcTBO (mit der Produktion beginnen):

A: Es hat keinen Sinn mehr. Es tut sich einfach nichts! Beim Wasserwirtschaftsministerium herrscht
absolute Funkstille. Seit Wochen. Wenn wir nicht bald konkrete Pldine mit den Russen machen,
kénnen wir unser Geschdft endgiiltig abschreiben.

B: Sachte, sachte. Du weifst doch selbst, dafs da alles drunter und driiber geht. Pe-re-stroi-ka. Das
bedeutet eben Umwdlzung. Da lduft nicht alles nach unseren Maf3stiben.

A: Ja, aber wie lange noch? Wir konnen doch nicht ewig warten. Die schicken stindig nur
irgendwelche Pldne aber ansonsten passiert nichts. Das rechnet sich einfach nicht mehr fiir uns. Wir
miissen endlich mit der Produktion beginnen.

C: Na, Katerstimmung? Ich hab' hier was fiir Euch - eine Nachricht aus Moskau. Die wird euch
bestimmt aufmuntern.

A: Nun sag' schon, was gibt's?

C: Es gibt kein Wasserwirtschaftsministerium mehr in Moskau.

B und A: Was? Kein Wasserwirtschaftsministerium mehr?

C: Genau. Kein Wasserwirtschaftsministerium.

A: Na ja. Das war's dann ja wohl endgiiltig. Aus der Traum vom deutsch-russischen Joint Venture.

Hy, Bot. Teneps Bcé sicHo. MuHHCTEpCTBA BOJHOTO X035HCTBa OoJbIle He cymectyeT. Konumnach
MeuTa O COBMECTHOM npeanpuatuu (aus der Traum). Bel yxe ciblany nputdy o TOM, Kak KypHIa
(Huhn) npennoxuna ceuabe (Schwein) co3math COBMECTHOE MPEATPHUITHE TIO TIPOJIAYKE SUIHUIIBI C
canoM (Spiegeleier mit Speck) mnu ¢ Berunnoit (Schinken)?

Sprecher: Es war einmal ein Huhn. Das traf ein Schwein. Das Huhn sprach zum Schwein: "Ich
habreine tolle Idee. Wir machen ein Joint Venture auf." "Und wie geht das?", fragte das Schwein.
"Wir verkaufen Spiegeleier mit gebratenem Schinken." Das Schwein fand die Idee grundsditzlich
nicht schlecht, iiberlegte eine Weile und je linger es tiberlegte, desto merkwiirdiger kam ihm der
Vorschlag des Huhns vor. Schliefslich sagte das Schwein nachdenklich: "Fiir dich ist das ja kein
Problem, du legst tiglich Eier. Aber wie soll ich das mit meinem Speck machen?" Und das Huhn
antwortete: "Ja, das ist ja gerade das besondere an einem Joint Venture. Einer geht immer drauf.”

Einer geht immer drauf - onun u3 mapTHEPOB Bceraa norudaer. 1o, KOHEYHO, HIyTKa. Y CHeX Hiu
HEyCIIeX COBMECTHOTO MPEANPUATHS 3aBUCHUT OT Pa3HbIX MPUYKMH. B Hamem npuMepe npekpaTusiiee
CBOE CYIIECTBOBAaHME MHHHUCTEPCTBO BOJHOTO XO3SIMCTBO OJIATOMOIYYHO MOTOIMMIIO U CBOETO
mapTHEpA.

@upMbI CO31aI0T COBMECTHBIE IIPEATIPUATHS C LIEJIBIO U3BJIEYb U3 COTPYAHUYECTBA BbIrony. Eciu -
10 IOTOBOPY - JA0JIEBOE yUacTUE KaXJ10il CTOPOHBI cocTaBiisgeT S0 MPOIEHTOB, TO MPUOBLIL U YOBITKH
TOKE JEJATCS IonoaM. Eciy 10X0asl pacTyT, MapTHEPBI HEPEAKO HAUMHAIOT APYT Ipyra
BBITECHSITh, CTAPAACh YBEIUYUTH COOCTBEHHYIO JOJI0. J[€710 MOKET KOHYUTHCS TE€M, UTO OIHH U3
MapTHEPOB MOJHOCTHIO CKYMAET JAOJIIO APYroro, MOXHO CKa3aTh, '3arjaThlBacT" €ro U CTAHOBUTCS
CAMHCTBCHHBLIM BJIaACIILICM MPCANIPUATHA.



3anagHo-repManckas ¢pupma "Kanekc", BblTycKaromas KOHTPOIbHO-U3MEPUTEIBHYIO TEXHUKY,
BIEPBBIE MOMBITANIACh CO3/1aTh COBMECTHOE MPEANPHUATHE C COBETCKUM NapTHEPOM B 1987 roxy.
[TapTHEP OBUT COMMIHBINA - MUHUCTEPCTBO BOAHOTO X03siicTBa. Ho MockBa TsHy1a 6€CKOHEYHO
(unendlich lang). CoBMecTHOMY MPEANIPHUATHIO BBIICIUIIH 31aHHE OBIBIIETO YUMIIMIIA, HO €T0
HY>XHO ObLITO TIepecTpanBath (sollte umgebaut werden). Ognako Hudero He aenanock (Es tat sich gar
nichts). Hu cyonoapsinos (Unterauftrage). Hu 3ampocoB (Anfragen). - Tonbko moTpsicaromiue
ousHec-1mankl (tolle, tolle Geschéftspldne) ¢ ropeusto BcnomunaeT MmeHepkep hupmel "Kanekc"
Ponr¢ Xaar:

Dr. Rolf Haag: Moskau war das Problem. Das zog sich unendlich lange hin. Man hatte dann ein
Gebdude ausgesucht, ein Gebdude, das friiher einmal eine Berufsschule war,die dann stillgelegt
wurde. Die sollte umgebaut werden. Wir drdngten dann darauf: Jetzt erteilt mal die Unteraufirdge,
damit die Umbauten stattfinden kénnen. Das Ganze die ehemalige Turnhalle dieser Berufsschule
sollte als Fertigungshalle ausgebaut werden und so weiter und sofort. Ja und wir hérten und sahen
nichts. Es tat sich gar nichts. Keine Unterauftrdge, noch nicht einmal Anfragen - iiberhaupt nichts.
Es kamen nur immer tolle, tolle Geschidftspline, die immer toller wurden, je linger das dauerte.

ITon naBnenuem 3ananubix naptaépos(auf unser Drangen) Hayanu, HaKOHell, 000PY0BATh
BpeMeHHbIe ToMeteHus (Provisorien) - HO 1 3710 He moyumiioch (hat nicht funktioniert). [Totom -
nepecTporika. MUHHCTEPCTBO BOJHOTO X035HCTBA IEPEUMEHOBAIN B aKIIMOHEPHOE OOIIECTBO
(Aktiengesellschaft). IlceBnonpuBarusupoanu (pseudo-privatisiert), capkacTHUECKH 3aMeyaecT
Ponr¢ Xaar, moromy uto, KoMy oHU HYXHBI (wWer wollte sie schon haben), akmuu 3Toro
MUHHCTEPCTBA!

Dr. Rolf Haag: Und dann hat man auf unser Drédngen hin versucht, Provisorien einzurichten - in
provisorischen angemieteten Fertigungshallen, was aber auch nicht funktioniert hat. So stellte sich
dann heraus, nach einer gewissen Zeit - Perestroika - es gab plotzlich keinen Ansprechpartner mehr
auf russischer Seite. Friiher hatten wir ja das Wasserwirtschaftsministerium - das gab es nicht mehr.
Das wurde jetzt stolz umbenannt in eine Aktiengesellschaft - also pseudo-privatisiert, wenn Sie so
wollen, denn wer wollte schon die Aktien dieses Ministeriums haben. Man hat damals eine ganze
Reihe von Ministerien zerschlagen und privatisiert sozusagen.

B KOHIIe-KOHIIOB COBMECTHOE MPEANPUATHE NPUILTIOCH TUKBUANpoBaTh (liquidieren). Ciryuaii ¢
¢dbupmoii "Kanekc" - noBonpHO TUMUHBIA. [1o manHBIM poccuiickoro ['ockomcrara, B Hadase 95-ro
rojaa B ctpaHe cyuiectBoBaio 15 700 cCOBMECTHBIX NPEANPUATUNA C UHOCTPAHHBIM ydacTheM. OIHaKo
JIUIIH OKOJIO TIOJIOBUHBI M3 HUX CMOTJIM Ha4yaTh MPEAIPUHUMATENBCKYIO JeATeIbHOCTh. OCTalIbHbIE
OTPaHUYMUIIMCh, TJIABHBIM 00pa30M, 3asBJICHUSIMU O HAMEPEHUSAX, KOTOPBIE TaK U OCTAIUCH MBITUTHCS
MOJI CyKHOM B KaOHWHeTax.

ITo3TOMy MHTEpEC HHOCTPAaHHBIX MHBECTOPOB K CO3JJaHUI0 COBMECTHBIX IIPEIIIPUATHI JOBOJIBHO
obicTpo yrac. B 96-om rony ['ockomcTat oneHII 00bEM HHOCTpAaHHBIX HHBeCTULIUI B Poccun Bcero
B 2 MMJUIMApAA J0JUIapoB. Jla M caMH pOCCUSHE 4acTO NMPEANIOYUTAIOT BBIBO3UTH CBOU JE€HBIH 3a
IPaHMIly BMECTO TOTO, YTOOBI BKJIQABIBATh X B POCCHICKYIO SKOHOMHKY. [10 HEKOTOPBIM OLICHKaM,
€XETOHO U3 CTpaHbl BEIBO3UTCS OT 20-TH A0 30-TH MUJUIMAPOB JA0IAPOB.

C >KOHOMHMYECKOU TOUKH 3peHusi, Poccus coxpaHseT MpHUBIEKaTeIbHOCTh OJaroiaps HEMMOBEPHBIM
3anacaM ChIpbsl. - OrpomMHbie HeQTAHBIE MECTOPOXKIAEHUS. boJiee moI0BUHBI MUPOBBIX 3aM1aCOB
apeBecuHbl. M 3TO TOJIBKO Majiasi TOJIMKa IPUPOAHBIX O0TraTcTB cTpaHbl. [IoHATHO, U4TO
HHOCTPAHHBIC UHBCCTOPLI 3aMHTCPCCOBAHBI B UCITIOJIB30BAHUU 3THX PECYPCOB. HCKOTOpBIe CKJIOHHBI
BHUJIETh B 3TOM IOMNBITKH HHOCTPAHLIEB TPEBPATUTHh Poccuio "B ChIphEBOM MPUIATOK .

Opnaxo Poccus npuBiekaeT 3apy0eKHbIX MpeaprUHUMATENEH Mpexkie BCero CBOMMH pa3Mepamu U
YUCJICHHOCTBIO HACEJICHUS. ITO K€ TUTAHTCKUN PHIHOK cObITa! IHOCTpaHHBIC HHBECTOPHI,
C€CTCCTBCHHO, HC XOTAT YIIYCTUTH TaAKOT'O HOTpe6I/IT€JIbCKOFO IIOTCHIIMAJia. HHSI npoayKHIuu,
KOTOPYIO OHU IIPOU3BOJIAT, HY>KHBI TIOKYIIATEIN: MUJUTUOHBI POCCUNCKUX TIOMAIIHUX XO3SUCTB.



Beiroga ot 61u3ocTa k moTpeduTennto oueBuaHa. OUPMBbI, KOTOPHIE CYyMEIOT HAJIAAUTh IPOU3BOJICTBO
B Poccuu, cOKOHOMST Ha TPAHCTIOPTHBIX pacxojax u eme - 3a CYET CPABHUTEIIHEHO HU3KOH
3apabOTHOM TIATHI.

Mexy TeM, Hallli HeyTOMUMBIE Te€pOM-IIPEIPUHIMATENN BO BTOPOH pa3 MbITAIOTCS CO3aTh
COBMECTHOE Ipeamnpuarue. Teneps ux mapTHEp - npaBuTenabcTBo Camapckoil obnactu (Samara-
Regierung). Bripouewm, yxe B casoHe camMoJI€Ta BOZHUKAIOT IIEPBbIE COMHEHMSI: BJIPYT ITOT MapTHED
Toxke counet ¢ nuctannuu (wird auch wieder abspringen):

A: Aaah... Noch drei Stunden dann sind wir in Samara: Ich kann's kaum erwarten, soll ein
wunderschénes Stiick Steppe sein, mit riesigen Olvorkommen, Raumfahrtindustrie - eine reiche
Gegend. Nee, aber mal ehrlich, jetzt geht's richtig los. Wir haben 'ne Menge Material im Koffer, die
Samara Regierung mufs nur noch unterschreiben. Und dann...

B: Und dann haben wir hoffentlich den richtigen Partner fiir unser Joint Venture gefunden. Nicht,
daf; die auch wieder abspringen. Mensch, wenn du dir iiberlegst, das ist unser zweiter Versuch. Erst
vor ein paar Monaten ist die Sache mit dem Moskauer Joint Venture geplatzt.

A: Na ja, was lange wdhrt, wird endlich gut. Sowieso sind aller guten Dinge drei. B: Was erzdihlst
du denn da. Drei Versuche werden wir ja wohl nicht brauchen, um hier endlich alles klar zu machen.
A: Ach was, wir miissen jetzt einen kiihlen Kopf bewahren. Wir miissen nur vor allem darauf achten,
dafs im Vertrag ganz klar die 50 zu 50-Beteiligung herauskommt. Sonst drdngen die uns irgendwann
mal 'raus.

B: Aber anders herum - wenn wir mehr kriegen konnen, dann nehmen wir auch mehr.

U sta, BTopas no cuéTy NombITKa, (zweiter Versuch) 3akoHuMIach BechbMa IiayeBHoO. M3MeHnmch
3akoHbI (Gesetze). MectabiM nipaBuTenbcTBaM (lokale Regierungen) 3anperunu yuactBoBath (sich
beteiligen) B COBMECTHBIX MPEANPHUATUAX. YUaCTHE CAMAPCKOTO MPABUTEIHCTBA B TAKOM IPOEKTE
ctano Bapyr He3akoHHBIM (illegal). CObIT Oyaymeli npoaykuu (Abnahme) okasancs moz
BOIIPOCOM, TaK KakK €ro 00s13aJicsi OpraHu30BaTh poccuiickuii maptaép. Menemxep Ponsd Xaar
pacckas3bIBaeT:

Rolf Haag: Eines dieser neuen Gesetze lautete, daf3 lokale Regierungen sich nicht mehr an
ausldandischen Firmen oder Joint Ventures beteiligen diirfen. Das heifst, von diesem Zeitpunkt ab war
die Beteiligung der Regierung des Samara Gebietes mit den ganzen Abnahmeverpflichtungen fiir
dieses Gebiet, das dahinter stand, waren obsolet. Und die Regierung des Samara Gebietes war
plotzlich illegal an einem Joint Venture beteiligt.

BuesanHble U13MeHEHUS B 3aKOHOIaTENNbCTBE - HE €MHCTBEHHAS TPYIHOCTh, KOTOPYIO JTOJKHBI
NPUHUMATD B PacYET MHOCTPAaHHBIE MHBECTOPHI. Jlake Kora, ka3aaock Obl, yKe MPEo/I0ICHbI BCe
OIOpOKpaTHUECKHE MTPETIOHBI, OCTAIOTCS IPYTHe MPOOIEMbl: COBEPIIIEHHO yCTapeBIlas
uH(ppacTpyKTypa, KOpPYILus, pIKET.

"Onm xoTaT Hac HaayTh" (liber den Tisch ziehen) - Takoe mog03peHNE BO3HUKIIO Y HEMEITKUX
napTHEPOB MpH MoAnucanuu gorosopa (Vertrag). Peus unér o uexe-paspanoxe (verrottete Halle).
OHn He MokeT cTouTh monMuiuinoHa (eine halbe Million). [TycTs qaske 3TO 3amucaHo B TOTOBOPE
(steht im Vertrag). nu we 3anucano (Nichts, gar nichts steht da). Dtoro nexa HeT make B TOProBoM
peectpe (im Handelsregister). Poccuiickast cTopoHa, B CBOIO 04epeib, HEOBOJIbHA TeM, KaK BeIETCs
obyuenue corpyaaukoB (Mitarbeiterschulung). PacckasbiBarot TyT o koHkypennmu (Wettbewerb), o
MapkeTuHroBoi ctpaterun (Verkaufstrategie)! Bc€ aTo poccuiickuii napTHEP Ha3bIBACT
"cotpsicenuem Bo3ayxa" (nichts als heille Luft).

Hewmma 370 3asB1eHne o6ueno 1o kpaitHocTu:" BooOpakaeTe, 4To MoBepHyIN pyOMIbHUK (einen
Schalter umgelegt) - n mnanoBas 3xoHoMuKa (Planwirtschaft) mpeBparuiacek B ppiHOUHYIO
(Marktwirtschaft)":

A zu B: Die wollen uns iiber den Tisch ziehen.



C: Was soll das? Die alte, verrottete Halle ist nie im Leben so viel wert! Die bricht doch jeden
Moment zusammen!

Russe 1: Hier steht es im Vertrag: Eine halbe Million.

A: Was ist das iiberhaupt fiir ein Vetrag, mit dem Sie da herumwedeln?

Russe 2: Raten Sie mal, der Joint-Venture-Vertrag wahrscheinlich.

A: Ich kenne den Vertrag selbst sehr gut! Nichts, gar nichts steht da von dieser Halle. Sie haben
doch tiberhaupt keine Halle in das Joint Venture eingebracht.

B: Ruhe, Ruhe! Nun mal ganz langsam. Wenn es die Halle gibt, und es soll ja um noch mehr gehen -
irgendwelche Drehbdnke und Filteranlagen - dann muf; das alles ja im Handelsregister eingetragen
sein. Schwarz auf Weifs. Ist doch ganz einfach.

Russe 2: Eure Arbeit ist doch auch nur die Hdlfte wert. IThr kommt hier her, redet was von "Mit-ar-
bei-ter-schu-lung" und erzdhlt was von Wettbewerb und Verkaufsstrategien. Nichts als heiffe Luft ist
das.

A: Ach ja - und natiirlich wufsten Sie das schon alles selbst, ist ja klar, Sie hatten da einfach einen
Schalter, den haben sie umgelegt und aus Planwirtschaft wurde Marktwirtschaft. Ich sag' es jetzt
mal ganz direkt: Ihr habt doch alle keine Ahnung!

B zu A: Jetzt beruhige dich doch mal.

Russe 1. Wir werden sehen, wer hat den lingeren Atem. Wir bekommen zuriick, was wir in dieses
unsinnige Unternehmen gesteckt haben und zwar zum richtigen Preis.




